




Kıymetli Hemşehrilerim,

Ankara Büyükşehir Belediye Başkanlığı görevine, sizlerin iradesi ve 
oyları ile seçilmemizin ardından 200 günü birlikte geride bıraktık. 
Bu 200 günde bir yandan “şeffaf”, “katılımcı” ve “hesap verebilir” 
yönetim anlayışımızı uygulamaya devam ederken, bir yandan da 
belediye hizmetlerimizi aksatmadan ve artırarak sürdürmek için hiç 
ara vermeden çalıştık.

İkinci 100 günlük dönemde de, sosyal belediyecilik anlayışımızı 
yaptığımız tüm faaliyetlerde ön plana aldık. Öğrenci evlerinin su 
faturalarında yüzde 50 indirim yapmamızın ardından ulaşımdan da 
öğrencilerimizin uygun ücretlerle faydalanabilmeleri için “Öğrenci 
Abonmanı” uygulamamıza başladık. Öğrencilerimize 60 TL’ye 
aylık 200 binişlik ulaşım imkanı sağlayan uygulamamızdan sadece 15 günde yaklaşık 50 bin öğrenci 
faydalanmaya başladı. Sosyal yardım alan ailelerin çocuklarını okul servisleri ve EGO otobüsleriyle 
ücretsiz şekilde okullarına taşımaya başlayacağız.

Ulaşımda ise Yaşamkent bölgesinde üç farklı noktada alt geçit çalışmalarımızda sona yaklaşırken, 
mevcut yol ağımızda trafik tıkanıklıklarını azaltmak için yeni bağlantı yolları çalışmalarımızı tamamladık. 
Trafik sorununun asıl çözümü, toplu taşıma ile sağlanabilir. Bilkent Şehir Hastanesi’ne EGO Otobüsleri 
ile ulaşımı sağlamaya başladık. Beytepe metro durağı ile kampüs arasında solo otobüslerimiz 
öğrencilerimizi ücretsiz taşımaya başladı. Havaalanı metrosu projemizin maliyetini karşılamak için kredi 
görüşmelerimizde son aşamaya geldik. 56 km’lik bisiklet yolu projemizde ise görüşmeler tamamlandı; 
güzergahta bulunan üniversite yönetimleriyle protokol imzaladık. Projeye hemen başlayacağız.

Ankara’nın sürdürülebilir çevre düzenlemesi için 32 kurum ile “Çevre Çalıştayı” düzenledik. İsrafla 
mücadele çalışmalarımız kapsamında Ankara’nın sokaklarında artık yerli ve uzun ömürlü bir çevre 
düzenlemesi yapılacak; ithal ağaç alımı sonlandırılacak. Bunu, yıllardır vatandaşlara kapalı olan 166 
metrekarelik alanı düzenleyerek açtığımız 30 Ağustos Zafer Parkı’nda uygulamaya başladık.

Çok yakında gerçekleştireceğimiz lansmanlarla gelişmiş mobil uygulamalarımızı, Halk Market Proje, 
asfalt ve beton yol planlarımızı, ASKİ ve EGO Genel Müdürlüklerimizin çalışmalarını sizlere anlatacağız. 

İhalelerin sosyal medya üzerinden canlı olarak yayınlanması ile şeffaf belediyeciliğin Türkiye’deki 
örneği olan uygulamalarımızı başka iller de hayata geçirmeye başladı. “Belediyecilik” ile “yolsuzluk” 
kelimelerinin yan yana gelmemesine öncülük etmeye devam edeceğiz. Belli aralıklarla yayınlayacağımız 
raporlarla HALKIMIZA HESAP VERMEYE DEVAM EDECEĞİZ.

İlk 100 gün raporunda da bahsettiğim gibi; inanıyorum ki, yönetim anlayışı değişikliği ile başlayan bu 
süreç, Ankara’mız için bir başarı öyküsüne dönüşecektir. Bu öyküyü tüm Ankaralılar ile birlikte yazacak, 
Ankara’yı Mustafa Kemal Atatürk’ün başkentine yakışır, dünya başkentleriyle yarışır bir kent haline 
beraber getireceğiz.
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İÇİNDEKİLER



4YÖNETİM
ANLAYIŞIMIZ

6 MALİ DURUM

36 BÜYÜKŞEHİR
İŞBAŞINDA

28İNSAN
KAYNAKLARI
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YÖNETİM
ANLAYIŞIMIZ
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Ankara Büyükşehir Belediyesi, bağlı kuruluş ve iştiraklerinde tüm hizmetleri, “Anayasa 
ve kanunlara” sadakat ve tarafsızlık ilkesi içinde, insanı odak alarak aksatmadan yerine 
getireceğiz. 

Bu anlayış ile tüm çalışanlarımızla hiyerarşik yapı içinde “iş bölümü ve disipline” önem 
verilmek suretiyle vatandaşlarımıza karşı samimiyet ve güler yüzle hizmet vereceğiz.

Belirli kişi ve kuruluşlara hizmet etmek yerine “toplumun çıkarlarını” gözeten bir 
anlayışı hâkim kılacak ve hizmetlerin yürütülmesinde “eşitlik” ilkesini dikkate alarak 
herhangi bir ayrımcılığa fırsat vermeyeceğiz.
 
Yönetimde “katılımcılık, şeffaflık ve hesap verilebilirlik” ilkelerini esas alacağız.

Bir yandan kaynakların “etkili, ekonomik ve verimli” olarak kullanılması için çalışırken 
diğer yandan gereksiz ve lüks harcamalara son vererek israfı önleyeceğiz.

Bu çerçevede;
Dar gelirli ve yoksul vatandaşlarımızın yaşam koşullarını iyileştirmek amacıyla yapılan 
sosyal yardımlar ve hizmetleri “çeşitlendirerek” yaygınlaştıracak, “bir elin verdiğini 
diğer elin göremeyeceği” şekilde hak temelli yapılmasına özen göstereceğiz.

Belediyelerin varlık sebebi sayılan sağlıklı bir çevrede insan onuruna yaraşır biçimde 
çalışma, barınma, beslenme, sağlıklı suya erişme, ucuz ve kaliteli ulaşım kullanabilme, 
kent kültürünü yaşayabilme gibi öncelikler için kamu kurum ve kuruluşları, meslek 
odaları ve sivil toplumla iş birliği içinde,

• Temel faaliyet alanı olan “altyapı ve üstyapı” yatırımlarında herhangi bir gecikmeye 
meydan verilmeden tüm çalışmaların gelecek vizyonu kapsamında yürütülmesini,

• Ulaşım ile suyun “yeterliliği, kalitesi ve maliyeti” konularında çalışmalar sürdürülmesini,

• Tarihi ve kültürel değerlerimize uygun yatay yapılaşma ve sosyal donatı alanlarını 
çoğaltma amacını taşıyan “planlama ve imar uygulamalarının” hayata geçirilmesini, 

• Ankara’nın köklü tarihi ve Cumhuriyet ile oluşan “kent kimliğinin” kültür ve sanat 
alanında tekrar canlandırılmasını,

• Artan “trafik yoğunluğu” ve “otopark yetersizliği” sorunlarının çözümü amacıyla 
ulaşım ve otopark yatırımları yapılmasını,

• İhmal ve tedbirsizlikten kaynaklanan “kent kazalarının” önlemesine ilişkin tedbirlerin 
ivedilikle alınmasını,

• İl genelinde “tarım ve hayvancılığın" geliştirilmesini ve "istihdam ile refahın" 
artırılması  amacıyla projeler üretilmesini, 

• Dünyayı birlikte paylaştığımız can dostlarımız; sahipsiz, aç, susuz, yaralı ve hasta 
hayvanlara "sahip" çıkılmasını,

Temel öncelikler olarak ele alacağız.
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MALİ DURUM
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ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ
İLK 200 GÜN MALİ DURUM RAPORU

1-  KURUMSAL ALACAKLARDAKİ DEĞİŞİM

2- YÜKÜMLÜLÜKLERDEKİ DEĞİŞİM

3- BÜTÇE GELİR VE BÜTÇE GİDER GERÇEKLEŞMELERİ VE BÜTÇE DENGESİ

4-  ÖZET OLARAK

08.04.2019 Tarihinde göreve başladığımızdan beri 200 günü geride bırakmış 
bulunuyoruz. Gerek seçimden önce gerekse seçimden sonra saydamlık ve 
hesap verme sorumluluğumuzu en iyi şekilde yerine getireceğimize söz 
vermiştik. Bilindiği üzere görevimizdeki ilk 100 günümüzün mali raporunu 
sizlerle daha önce paylaşmış ve çok olumlu tepkiler almıştık. Şimdi sizlerle 
görevi devir aldığımız tarihten sonraki 200 günümüzün mali durumunu 
paylaşıyoruz.
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KURUMSAL ALACAKLARDAKİ DEĞİŞİMA

Ankara Büyükşehir Belediyesinin kişi ve kurumlardan alacaklarındaki 
değişim Tablo 1’de gösterilmiştir. Tablonun incelenmesinden de 
anlaşılabileceği üzere Belediyenin kısa vadeli alacaklarından 31.03.2019 
ile 25.10.2019 döneminde 37 milyon TL tahsil edilerek Belediye 
hesaplarına dahil edilmiştir. Bu sonuç görev yaptığımız son 200 günlük 
dönemde Belediyemizin alacaklarının takip ve tahsil edilmesi konusunda 
gerekli dikkat ve özenin gösterildiğine işaret etmektedir. 

1- ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ

TABLO 1 - BELEDİYE ALACAKLARINDAKİ DEĞİŞİM (TL)

HESAPLAR 31.03.2019 16.07.2019 25.10.2019 FARK (TL)

120 GELİRLERDEN 
ALACAKLAR HESABI 142.476.654 133.518.362 111.990.714 -30.485.941

121 GELİRLERDEN TAKİPLİ 
ALACAKLAR HESABI 536.109.639 522.764.131 518.022.579 -18.087.060

140 KİŞİLERDEN ALACAKLAR 
HESABI 63.355.349 63.035.030 63.012.160 -343.189

220 GELİRLERDEN 
ALACAKLAR HESABI 16.500.758 18.189.845 28.397.487 11.896.729

227 DİĞER FAALİYET 
ALACAKLARI HESABI 142.271.201 142.271.201 142.271.201 0

GENEL TOPLAM 900.713.600 879.778.568 863.694.141 -37.019.460
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ASKİ Genel Müdürlüğü’nün kişi ve kurumlardan alacaklarındaki değişim 
Tablo 2’de gösterilmiştir. Tablonun incelenmesinden anlaşılabileceği üzere 
ASKİ’nin kısa vadeli takipsiz alacaklarında 26.697.924 TL artış, buna 
karşılık takipli alacaklarında ise 72.788.835 TL azalış olduğu, toplamda da 
alacaklardan 46.090.910 TL’nin tahsil edilerek kurum hesaplarına dahil 
edildiği anlaşılmaktadır. Bu sonuç ASKİ Genel Müdürlüğü'nün alacaklarını 
takip ve tahsilinin sağlanması konusunda gerekli çabanın gösterildiğine 
işaret etmektedir.  

2- ASKİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

TABLO 2 - ALACAKLARDAKİ DEĞİŞİM (TL)

HESAPLAR 31.03.2019 16.07.2019 25.10.2019 FARK (TL)

120 GELİRLERDEN 
ALACAKLAR HESABI 292.247.027 298.237.226 317.927.133 25.680.106

121 GELİRLERDEN TAKİPLİ 
ALACAKLAR HESABI 177.672.273 190.903.156 104.883.437 -72.788.835

140 KİŞİLERDEN ALACAKLAR 
HESABI 17.545.981 17.506.606 18.563.799 1.017.818

GENEL TOPLAM 487.465.281 506.646.988 441.374.370 -46.090.910

EGO Genel Müdürlüğü’nün kişi ve kurumlardan alacaklarındaki değişim 
Tablo 3’de gösterilmiştir. Tablonun incelenmesinden de anlaşılabileceği 
üzere EGO’nun kısa vadeli takipsiz alacaklarında 8.332.278 TL artış, buna 
karşılık takipli ve kişilerden alacaklarında ise 180.772 TL azalış, toplamda 
da alacaklarda 8.151.505 TL artış olduğu görülmektedir. Bilindiği üzere 
kentsel toplu ulaşım sosyal ve ekonomik bir hak olup kar eden bir ticari 
faaliyet değildir. Bu kapsamda EGO’nun toplu ulaşım faaliyetlerinden 
kaynaklanan bütçe açıkları Büyükşehir Belediye Bütçesinden yapılan 
transferlerle finanse edilmektedir. 

3- EGO GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

TABLO 3 - BELEDİYE ALACAKLARINDAKİ DEĞİŞİM (TL)

HESAPLAR 31.03.2019 16.07.2019 25.10.2019 FARK (TL)

120 GELİRLERDEN 
ALACAKLAR HESABI 2.472.972 8.366.310 10.805.251 8.332.278

121 GELİRLERDEN TAKİPLİ 
ALACAKLAR HESABI 15.161.517 15.083.587 15.019.223 - 142.293

140 KİŞİLERDEN ALACAKLAR 
HESABI 17.025.494 18.110.962 16.987.015 -38.479

GENEL TOPLAM 34.659.985 41.560.860 42.811.490 8.151.505
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YÜKÜMLÜLÜKLERDEKİ DEĞİŞİM

Aşağıda Tablo 4’de yükümlülüklerdeki değişime ilişkin bilgiler görevi devir 
aldığımız 08.04.2019 tarihi ile ilk 100 günümüzü doldurduğumuz 16.07.2019 
ve ilk 200 günümüzü doldurduğumuz 25.10.2019 tarihlerini kapsayacak 
şekilde gösterilmiştir.

1- ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ

TABLO 4 - YÜKÜMLÜLÜKLERDEKİ DEĞİŞİM (TL)

HESAPLAR 08.04.2019 16.07.2019 25.10.2019 DEĞİŞİM 

300 BANKA KREDİLERİ 
HESABI 167.348.467 121.497.639 72.085.003 -95.263.464

303 KAMU İDARELERİNE 
MALİ BORÇLAR HESABI 1.761.672.343 1.711.172.853 1.497.857.749 -263.814.594

320 BÜTÇE EMANETLERİ 
HESABI 1.411.365.752 1.478.454.081 1.453.988.152 42.622.400

360 ÖDENECEK VERGİ VE 
FONLAR HESABI 9.804.398 7.766.758 14.044.459 4.240.061

361
ÖDENECEK SOSYAL 
GÜVENLİK KESİNTİLERİ 
HESABI

7.095.669 14.147.847 16.029.522 8.933.853

362

FONLAR VEYA DİĞER 
KAMU İDARELERİ ADINA 
YAPILAN TAHSİLATLAR 
HESABI 

1.189.595 1.171.761 1.244.966 55.371

363 KAMU İDARELERİ 
PAYLARI HESABI 126.013.182 112.710.555 123.417.798 -2.595.384

KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 
TOPLAMI 3.484.489.406 3.446.921.493 3.178.667.649 -305.821.757

400 BANKA KREDİLERİ 
HESABI 1.003.829.110 1.003.829.110 1.003.829.110 0

403 KAMU İDARELERİNE 
MALİ BORÇLAR HESABI 355.745.969 380.366.787 365.391.997 9.646.028

UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 
TOPLAMI 1.359.575.080 1.384.195.897 1.369.221.107 9.646.027

TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 4.844.064.486 4.831.117.390 4.547.888.756 -296.175.730

B
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Tablonun incelenmesinden de anlaşılabileceği üzere 
görevi devir aldığımızda toplam kısa vadeli borçlar 
3.484.489.406 TL’dir. Bu tutar yapılan ödemelerle 
ilk 100 günün sonunda 3.446.921.493 TL’ye, son 200 
günde de bu rakam 3.178.667.649 TL’ye düşürülmüştür. 
Bu sonuca göre ilk 200 günde kısa vadeli borçlarımızın 
305.821.757 TL’lik kısmı ödenmiştir.

Ankara Büyükşehir Belediyesi bundan sonra borç 
biriktiren değil borçlarını ödeyerek azaltan ve 
kamuoyunda kredibilitesini gün geçtikçe daha da artıran 
bir belediye olacaktır.  
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Aşağıda Tablo 5’de ASKİ’nin borçlarındaki değişime ilişkin bilgiler görevi 
devir aldığımız 08.04.2019 tarihi ile ilk 100 günümüzü doldurduğumuz 
16.07.2019 ve ilk 200 günümüzü doldurduğumuz 25.10.2019 tarihlerini 
kapsayacak şekilde gösterilmiştir.

2- ASKİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

TABLO 5 - YÜKÜMLÜLÜKLERDEKİ DEĞİŞİM (TL)

HESAPLAR 08.04.2019 16.07.2019 25.10.2019 DEĞİŞİM

300 BANKA KREDİLERİ 
HESABI 18.132.383 17.984.689 18.806.528 674.145

303 KAMU İDARELERİNE MALİ 
BORÇLAR HESABI 123.480.930 95.897.229 88.709.577 -34.771.352

320 BÜTÇE EMANETLERİ 
HESABI 198.588.748 261.857.146 227.422.057 28.833.309

360 ÖDENECEK VERGİ VE 
FONLAR HESABI 384.421 6.440.244 6.373.800,94 5.989.379

361
ÖDENECEK SOSYAL 

GÜVENLİK KESİNTİLERİ 
HESABI

3.120.727 3.815.099 2.183.888 -936.839

362

FONLAR VEYA DİĞER 
KAMU İDARELERİ ADINA 
YAPILAN TAHSİLATLAR 

HESABI 

13.827.950 10.527.015 1.258.881 -12.569.069

363 KAMU İDARELERİ 
PAYLARI HESABI 0 109.838.641 0 0

KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 
TOPLAMI 357.535.161 506.360.065 344.754.735 -12.780.427

400 BANKA KREDİLERİ 
HESABI 0 0 0 0

403 KAMU İDARELERİNE MALİ 
BORÇLAR HESABI 125.145.001 132.280.537 124.289.442 855.558

UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 
TOPLAMI 125.145.001 132.280.537 124.289.442 855.558

GENEL TOPLAM 482.680.163 638.640.603 469.044.177 -11.924.867
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Tablonun incelenmesinden de anlaşılabileceği üzere görevi 
devir aldığımızda toplam kısa ve uzun vadeli borçların 
toplamı 482.680.163 TL’dir. Bu tutarın ilk 100 günün sonunda 
638.640.603 TL’ye çıkmasına rağmen ilk 200 günün 
sonunda yapılan ödemelerle bu rakam 469.044.177 TL'ye 
düşürülmüştür. Kısa ve uzun vadeli borçlar birlikte değer-
lendirildiğinde ise toplam borçlarımızın 11.924.867 TL’lik 
azaldığı anlaşılmaktadır.

İlk 200 günde, su fiyatlarında %50’ye yaklaşan indirime 
rağmen, yaptığımız israfın önlenmesi çalışmaları ve aldığımız 
tasarruflar tedbirleriyle borçlarımızın 11.924.867 TL’lik kısmı 
ödenmiştir.

ASKİ bundan sonra borç biriktiren değil borçlarını ödeyerek 
azaltan ve kamuoyunda kredibilitesini gün geçtikçe daha da 
artıran bir kurum olacaktır. 
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Aşağıda Tablo 6’da borçlardaki değişime ilişkin bilgiler görevi devir 
aldığımız 08.04.2019 tarihi ile ilk 100 günümüzü doldurduğumuz 16.07.2019 
ve ilk 200 günümüzü doldurduğumuz 25.10.2019 tarihlerini kapsayacak 
şekilde gösterilmiştir.

3- EGO GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

TABLO 6 - YÜKÜMLÜLÜKLERDEKİ DEĞİŞİM (TL)

HESAPLAR 08.04.2019 16.07.2019 25.10.2019 DEĞİŞİM

300 BANKA KREDİLERİ 
HESABI - - -

303 KAMU İDARELERİNE MALİ 
BORÇLAR HESABI 4.456.084.141 4.570.458.483 4.729.972.074 273.887.932

320 BÜTÇE EMANETLERİ 
HESABI 114.276.753 169.773.216 178.644.156 64.367.402

360 ÖDENECEK VERGİ VE 
FONLAR HESABI 3.619.658 1.803.523 1.643.251 -1.976.407

361
ÖDENECEK SOSYAL 
GÜVENLİK KESİNTİLERİ 
HESABI

1.560.619 2.498.064 2.510.191 949.572

362

FONLAR VEYA DİĞER 
KAMU İDARELERİ ADINA 
YAPILAN TAHSİLATLAR 
HESABI 

378.280 378.280 378.280 0

363 KAMU İDARELERİ 
PAYLARI HESABI - - - -

KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 
TOPLAMI 4.575.919.453 4.744.911.568 4.913.147.953 337.228.500

400 BANKA KREDİLERİ 
HESABI - - - -

403 KAMU İDARELERİNE MALİ 
BORÇLAR HESABI 112.850.615 112.850.615 112.850.615 0

UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 
TOPLAMI 112.850.615 112.850.615 112.850.615 0

TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 4.688.770.068 4.857.762.183 5.025.998.568 337.228.500
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Tablonun incelenmesinden de anlaşılabileceği üzere görevi 
devir aldığımızda toplam yükümlülükler 4.688.770.068 TL’dir. 
Bu tutar ilk 100 günün sonunda 4.857.762.183 TL’ye, ilk 200 
günün sonunda da bu rakam 5.025.998.568 TL’ye yükselmiştir. 
İlk 200 günde kısa vadeli borçlar 337.228.500 TL artmıştır.

Kent içi toplu kamusal ulaşım bütün dünyada olduğu gibi 
ülkemizde de zarar eden bir faaliyettir. Merkezi hükümetin 
toplu kamusal ulaşıma destek olması gerekirken tam tersine 
EGO Genel Müdürlüğü ile metro maliyetine ilişkin daha önce 
yaptığı anlaşmayı yok sayarak yeni bir yasal düzenleme yapması 
ve hasılat paylaşımı yerine Ankara Büyükşehir Belediyesinin 
merkezi yönetim paylarından %5 kesinti yapmaya başlaması 
hem Ankara Büyükşehir Belediyesini hem de EGO’yu önemli 
bir mali sıkıntıya sokmuştur. Bunun Ankara Büyükşehir 
Belediyesine olumsuz etkisi 2018 rakamlarıyla yaklaşık yıllık 
200 milyon TL’dir. 
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3           BÜTÇE GELİR VE BÜTÇE GİDER GERÇEKLEŞMELERİ VE BÜTÇE 
DENGESİ DEĞİŞİM

Belediyemizin 08.04.2019 - 25.10.2019 dönemini kapsayan bütçe gelir ve 
bütçe gider gerçekleşmeleri Tablo 7 ve Tablo 8’de, bütçe dengesi ise Tablo 
9’da gösterilmiştir. Ayrıca 25.10.2019 tarihindeki veriler 2018 yılının aynı 
dönemi ile karşılaştırılmıştır. 

Tablo 7’de bütçe gelir gerçekleşmeleri gösterilmiştir. Buna göre yılın 
başından itibaren tahsil edilen bütçe geliri toplamı 4.344.020.015 TL’dir. 
Bunun 2.818.627.241 TL’si görevi devir aldığımız 08.04.2019 tarihinden 
sonraki 200 günlük dönemde elde edilmiştir. 

1- ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ

TABLO 7 - BÜTÇE GELİR GERÇEKLEŞMELERİ (TL)

BÜTÇE GELİRLERİ 
HESABI 25.08.2018 8.04.2019 16.07.2019 25.10.2019

200 GÜNLÜK 
BÜTÇE 
GELİRİ

1 Vergi Gelirleri 71.356.598 14.110.335 36.259.617 68.306.831 54.196.496

3 Teşebbüs ve Mülkiyet 
Gelirleri 259.836.590 48.468.663 112.199.244 167.790.241 119.321.578

4
Alınan Bağış ve 
Yardımlar ile Özel 
Gelirler

26.113.515 714.684 1.358.630 1.358.630 643.946

5 Diğer Gelirler 3.611.295.166 1.363.701.664 2.498.120.744 3.934.184.471 2.570.482.807

6 Sermaye Gelirleri 315.432.976 88.454.917 115.401.250 136.302.236 47.847.319

8 Alacaklardan Tahsilat 235.262.081 9.942.511 22.055.440 36.077.605 26.135.094

TOPLAM 4.519.296.928 1.525.392.774 2.785.394.925 4.344.020.015 2.818.627.241
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Tablo 8’de ise bütçe giderleri gösterilmiştir. Yılbaşından itibaren görevdeki 
ilk 200 günümüzün dolduğu 25.10.2019 tarihine kadar yapılan bütçe 
giderleri toplamı 4.010.800.616 TL’dir. Bu tutarın 2.430.805.863 TL’lik 
kısmı görevi devir aldığımız 8.4.2019 tarihinden sonraki 200 günlük 
dönemde yapılmıştır.

Görev dönemimizin ilk 200 gününü kapsayan 08.04.2019 - 25.10.2019 
döneminde bütçe gelir ve bütçe giderlerini karşılaştırdığımızda ise bütçe 
gelirleri lehine bir bütçe fazlasının oluştuğu anlaşılmaktadır.

TABLO 8 - BÜTÇE GİDER GERÇEKLEŞMELERİ (TL)

BÜTÇE GİDERLERİ 
HESABI 25.10.2018 8.04.2019 16.07.2019 25.10.2019

200 GÜNLÜK 
BÜTÇE 
GİDERİ

1 Personel Giderleri 308.912.769 105.879.247 232.814.448 340.409.157 234.529.910

2
Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet Primi 
Giderleri

41.801.468 13.274.762 30.892.237 44.577.806 31.303.044

3 Mal Ve Hizmet Alım 
Giderleri 1.584.114.751 405.458.417 718.601.399 1.301.086.067 895.627.650

4 Faiz  Giderleri 129.545.766 46.841.449 93.223.881 127.330.294 80.488.845

5 Cari Transferler 410.561.926 163.496.992 252.064.263 351.473.849 187.976.857

6 Sermaye Giderleri 2.276.321.175 599.351.107 833.301.666 1.070.401.444 471.050.337

7 Sermaye Transferleri 97.435.627 95.000.000 96.269.379 96.269.379 1.269.379

8 Borç Verme 352.938.803 150.692.779 434.847.722 679.252.620 528.559.841

TOPLAM BÜTÇE GİDERİ 5.201.632.283 1.579.994.753 2.692.014.994 4.010.800.616 2.430.805.863
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Tablo 9’da Ankara Büyükşehir Belediyesinin bütçe gelir ve bütçe gider 
dengesi gösterilmiştir. Tablonun incelenmesinden de anlaşılabileceği üzere 
görevi devir aldığımız 08.04.2019 tarihinde bütçenin 54,6 milyon TL açık 
verdiği anlaşılmaktadır. Görevdeki ilk 200 günümüzün dolduğu 25.10.2019 
tarihi itibariyle bütçe gelir ve giderlerini karşılaştırdığımızda ise bütçenin 
387.821.378 TL fazla verdiği görülmektedir. Bu durum geçen yılın aynı 
dönemine ait 682.335.355 TL bütçe açığı ile karşılaştırıldığında önemli bir 
iyileşme anlamına gelmektedir.

Burada üzerinde durulması gereken önemli bir konu 2018 yılının aynı 
döneminde girişilen taahhütlerle bütçe giderlerinde oluşan aşırı artışın 
zamanında ödenememesi nedeniyle borçların aşırı derece artmasıdır. 
Bütçe giderlerinde ödeme kapasitesinin çok üzerindeki artışlar borçlarda 
artış şeklinde yeni döneme aktarılmıştır.

TABLO 9 - DÖNEMLER İTİBARİYLE BÜTÇE DENGESİ (TL)

HESAPLAR 25.10.2018 08.04.2019 25.10.2019
200 GÜNÜN 

BÜTÇE 
DENGESİ

BÜTÇE GELİRLERİ 4.519.296.928 1.525.392.774 4.344.020.015 2.818.627.241

BÜTÇE GİDERLERİ 5.201.632.283 1.579.994.753 4.010.800.616 2.430.805.863

BÜTÇE DENGESİ -682.335.355 -54.601.979 333.219.399 387.821.378
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ASKİ Genel Müdürlüğü’nün 08.04.2019 - 25.10.2019 dönemini kapsayan 
bütçe gelir ve bütçe gider gerçekleşmeleri Tablo 10 ve Tablo 11’de, bütçe 
dengesi ise Tablo 12’te gösterilmiştir.

2- ASKİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

TABLO 10 - BÜTÇE GELİR GERÇEKLEŞMELERİ (TL)

BÜTÇE GELİRLERİ HESABI 8.04.2019 16.07.2019 25.10.2019
200 GÜNLÜK 

BÜTÇE 
GELİRİ

3 Teşebbüs ve Mülkiyet 
Gelirleri 540.243.034 995.294.544 1.552.529.400 1.012.286.365

5 Diğer Gelirler 75.956.105 166.392.457 254.992.514 179.036.408

8 Alacaklardan Tahsilat 54.307.583 96.040.886 294.761.334 240.453.750

TOPLAM 670.506.723 1.257.727.889 2.102.283.249 1.431.776.525

Tablo 10’da bütçe gelir gerçekleşmeleri gösterilmiştir. Buna göre yılın 
başından itibaren tahsil edilen bütçe geliri toplamı 2.102.283.249 TL’dir. 
Bunun 1.431.776.525 TL’si görevi devir aldığımız 8.4.2019 tarihinden 
sonraki 200 günlük dönemde elde edilmiştir. 
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Tablo 11’de ise bütçe giderleri gösterilmiştir. Yılbaşından itibaren görevdeki 
ilk 200 günümüzün dolduğu 25.10.2019 tarihine kadar yapılan bütçe 
giderleri toplamı 2.103.351.139 TL’dir. Bu tutarın 1.391.278.712 TL’lik kısmı 
görevi devir aldığımız 8.4.2019 tarihinden sonraki 200 günlük dönemde 
yapılmıştır.

Göreve dönemimizin ilk 200 gününü kapsayan 08.04.2019 - 25.10.2019 
döneminde bütçe gelir ve bütçe giderlerini karşılaştırdığımızda ise 
bütçenin 40.4 milyon TL fazla verdiği anlaşılmaktadır. 

TABLO 11 - BÜTÇE GİDER GERÇEKLEŞMELERİ (TL)

BÜTÇE GİDERLERİ HESABI 8.04.2019 16.07.2019 25.10.2019 200 GÜNLÜK 
BÜTÇE GİDERİ

1 Personel Giderleri 49.706.394 102.653.188 150.049.433 100.343.038

2
Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet Primi 
Giderleri

7.471.090 17.147.626 24.994.256 17.523.166

3 Mal Ve Hizmet Alım 
Giderleri 224.008.566 424.087.380 639.872.697 415.864.131

4 Faiz  Giderleri 260.503 2.387.185 2.646.923 2.386.419

5 Cari Transferler 6.201.685 124.092.910 130.257.292 124.055.607

6 Sermaye Giderleri 362.924.187 701.185.938 1.094.030.535 731.106.347

8 Borç Verme 61.500.000 61.500.000 61.500.000 0

TOPLAM BÜTÇE GİDERİ 712.072.427 1.433.054.230 2.103.351.139 1.391.278.712
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Tablo 12’de ASKİ’nin bütçe gelir ve bütçe gider dengesi gösterilmiştir. 
Tablonun incelenmesinden anlaşılabileceği üzere görevi devir aldığımız 
08.04.2019 tarihinde bütçenin 41,6 milyon TL açık verdiği anlaşılmaktadır. 
Görevdeki ilk 200 günümüzün dolduğu 25.10.2019 tarihi itibariyle bütçe 
gelir ve giderlerini karşılaştırdığımızda ise bütçenin 40.497.813 TL fazla 
verdiği görülmektedir.

TABLO 12- DÖNEMLER İTİBARİYLE BÜTÇE DENGESİ(TL)

HESAPLAR 08.04.2019 25.10.2019 200 GÜNÜN 
BÜTÇE DENGESİ

BÜTÇE GELİRLERİ 670.506.723 2.102.283.249 1.431.776.525

BÜTÇE GİDERLERİ 712.072.427 2.103.351.139 1.391.278.712

BÜTÇE DENGESİ - 41.565.703 - 1.067.890 40.497.813
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TABLO 13 - BÜTÇE GELİR GERÇEKLEŞMELERİ(TL)

BÜTÇE GELİRLERİ 
HESABI 8.04.2019 16.07.2019 25.10.2019 200 GÜNLÜK 

BÜTÇE GELİRİ

3 Teşebbüs ve 
Mülkiyet Gelirleri 158.591.785 297.392.624 439.623.414 281.316.590

4
Alınan Bağış ve 

Yardımlar ile Özel 
Gelirler

- 164 164 164

5 Diğer Gelirler 1.161.446 6.351.613 9.607.454 8.468.650

6 Sermaye Gelirleri 6.810 6.810 6.810

TOPLAM 159.753.232 303.751.211 449.237.843 289.792.214

EGO’nun 08.04.2019 - 25.10.2019 dönemini kapsayan bütçe gelir ve bütçe 
gider gerçekleşmeleri Tablo 13 ve Tablo 14’de, bütçe dengesi ise Tablo 15’te 
gösterilmiştir.

Tablo 13’de bütçe gelir gerçekleşmesi gösterilmiştir. Buna göre yılın 
başından itibaren tahsil edilen bütçe geliri toplamı 449.237.843 TL’dir. 
Bunun 289.792.214 TL’si görevi devir aldığımız 8.4.2019 tarihinden sonraki 
200 günlük dönemde elde edilmiştir. 

3- EGO GENEL MÜDÜRLÜĞÜ
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TABLO 14 - BÜTÇE GİDER GERÇEKLEŞMELERİ (TL)

BÜTÇE GİDERLERİ 
HESABI 8.04.2019 16.07.2019 25.10.2019 200 GÜNLÜK 

BÜTÇE GİDERİ

1 Personel Giderleri 12.776.173 28.007.270 40.869.634 28.095.062

2

Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına 
Devlet Primi 

Giderleri

2.239.220 4.850.397 6.932.757 4.694.133

3 Mal Ve Hizmet 
Alım Giderleri 272.346.330 551.837.860 850.944.395 578.884.014

4 Faiz  Giderleri 505.114 1.525.020 2.022.583 1.517.468

5 Cari Transferler 814.383 1.895.156 2.805.147 1.990.764

6 Sermaye Giderleri 13.294.275 32.791.212 55.340.407 42.161.258

7 Sermaye 
Transferleri 1.201.244 9.645.761 10.847.005 9.645.761

8 Borç Verme - - - -

TOPLAM BÜTÇE GİDERİ 303.176.742 630.552.679 969.761.931 666.988.462

Tablo 14’de ise bütçe giderleri gösterilmiştir. Yılbaşından itibaren görevdeki 
ilk 200 günümüzün dolduğu 25.10.2019 tarihine kadar yapılan bütçe 
giderleri toplamı 969.761.931 TL’dir. Bu tutarın 666.988.462 TL’lik kısmı 
görevi devir aldığımız 8.4.2019 tarihinden sonraki 200 günlük dönemde 
yapılmıştır.

Görev dönemimizin ilk 200 gününü kapsayan 08.04.2019 - 25.10.2019 
döneminde bütçe gelir ve bütçe giderlerini karşılaştırdığımızda ise bütçenin 
377.196.247 TL açık verdiği anlaşılmaktadır.
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Tablo 15’te EGO’nun bütçe gelir ve bütçe gider dengesi gösterilmiştir. 
Tablonun incelenmesinden anlaşılabileceği üzere görevi devir aldığımız 
08.04.2019 tarihinde bütçenin 143,4 milyon TL açık verdiği anlaşılmaktadır. 
Görevdeki ilk 200 günümüzün dolduğu 25.10.2019 tarihi itibariyle bütçe 
gelir ve giderlerini karşılaştırdığımızda ise bütçe açığının 377.196.247 TL’ye 
çıktığı görülmektedir. 

TABLO 15 - DÖNEMLER İTİBARİYLE BÜTÇE DENGESİ (TL)

HESAPLAR 08.04.2019 25.10.2019 200 GÜNÜN 
BÜTÇE DENGESİ

BÜTÇE GELİRLERİ 159.753.232    449.237.843 289.792.214

BÜTÇE GİDERLERİ 303.176.742 969.761.931 666.988.462

BÜTÇE DENGESİ -143.423.510 -520.524.088 -377.196.247
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D          ÖZET OLARAK

Görevi devir aldığımız 08.04.2019 tarihinden itibaren ilk 200 günlük 
görev dönemi içinde Ankara Büyükşehir Belediyesi ile bağlı idareleri olan 
ASKİ ve EGO Genel Müdürlüklerinin mali faaliyetlerinin sonucu aşağıda 
özetlenmiştir. 

• Belediye alacaklarının takip ve tahsilatı hızlandırılarak toplam 37 
milyon TL’nin tahsil edilerek Belediye hesaplarına dahil edilmesi 
sağlanmıştır.

• Kısa vadeli borçların 305.821.757 TL’si israfla mücadele ve alınan 
tasarruf tedbirleri sonucu yaratılan kaynaklarla ödenmiştir.

Aynı dönemde;  
• 2.818.627.241 TL bütçe geliri, 
• 2.430.805.863 TL bütçe gideri yapılmış ve 
• 387.821.378 TL bütçe fazlası verilmiştir.

Elde edilen bütçe fazlası geçen yılın aynı döneminin bütçe açığı olan 
682.335.355 TL ile birlikte değerlendirildiğinden bütçe dengesinde 
çok önemli bir iyileşmenin göstergesidir.

Bu sonuç; artık Ankara Büyükşehir Belediyesinin kaynaklarının 
kullanımında israf ve savurganlığın bittiğini, bütün kaynakların hemşeh-
rilerimizin ihtiyaçları ve kamu yararına kullanıldığını göstermektedir.

İsraf ve savurganlıkla mücadele sonucu sağlanan bütçe fazlası önceki 
yönetim döneminden kalan borçların ödenmesinde kullanılmıştır.

Ankara Büyükşehir Belediyesi bundan sonra borç biriktiren değil 
borçlarını ödeyerek azaltan ve iç ve dış kamuoyunda kredibilitesini gün 
geçtikçe daha da artıran bir belediye olacaktır.

1- ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ
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• ASKİ alacaklarının tahsilatı hızlandırılarak 46.090.910 TL’nin tahsil 
edilerek ASKİ hesaplarına intikal ettirilmiştir.

• Kısa vadeli borçların 11.924.867 TL'si elde edilen tasarruflar ödenerek 
azaltılmıştır. 

Aynı dönemde; 
• 1.431.776.525 TL bütçe geliri, 
• 1.391.278.712 TL bütçe gideri yapılmış ve
• 40.497.813 TL bütçe fazlası verilmiştir.

Geldiğimiz bu sonucun bize verdiği mesaj şudur; artık ASKİ kaynaklarının 
kullanımında israf ve savurganlık bitmiş, bütün kaynakların artık 
hemşehrilerimiz ihtiyaçları ve kamu yararına kullanıldığını göstermektedir. 

İsraf ve savurganlıkla mücadele sonucu elde edilen bütçe fazlası önceki 
yönetim döneminden kalan borçların ödenmesinde kullanılmıştır.

ASKİ bundan sonra borç biriktiren değil borçlarını ödeyerek azaltan ve iç 
ve dış kamuoyunda kredibilitesini gün geçtikçe daha da artıran bir kurum 
olacaktır.  

2- ASKİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ
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EGO Genel Müdürlüğü’nün;
• Alacaklarında 8.151.505 TL artış,
• Kısa vadeli yükümlülüklerde 337.228.500 TL artış olmuş,

Aynı dönemde; 
• 289.792.214 TL bütçe geliri,. 
• 666.988.462 TL bütçe gideri yapılmış ve 
• 377.196.247 TL bütçe açığı verilmiştir.

Bütün dünyada kent içi kamusal toplu taşıma sosyal ve ekonomik bir hak olup 
kar eden bir ekonomik faaliyet değildir. Ancak EGO’nun kaynaklarında israf 
ve savurganlık bitmiş, bütün kaynaklar artık hemşerilerimizin ihtiyaçlarına 
ve kamu yararına kullanılmaktadır. EGO’nun borç biriktirmemesi ve aynı 
zamanda toplu taşımanın maliyetinin azaltılması için gerekli tedbirler 
alınacaktır.

Bundan sonra da bütçesel kaynaklarımızı yolsuzluk ve israftan uzak, 
tasarruf anlayışıyla daha etkin ve verimli bir şeklide hemşerilerimiz için 
kullanmaya ve mali faaliyetlerimizin sonucunu paydaşlarımızla paylaşmaya; 
faaliyetlerimizde saydamlık, hesap verilebilirlik ve katılımcılık ilkelerini esas 
almaya devam edeceğiz.

3- EGO GENEL MÜDÜRLÜĞÜ
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İNSAN
KAYNAKLARI
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ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ
İLK 200 GÜN İNSAN KAYNAKLARI ANALİZİ

Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sayın Mansur YAVAŞ’ın yönetiminde benimsenen 
misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedefler çerçevesinde sadece liyakat esası gözetilerek 
personel istihdamı yapılmakta, personelimizin eğitilmesi ve geliştirilmesi belirlenen bir plan 
dahilinde yürütülmektedir. 
 
Özellikle kariyer ve liyakat ilkelerine aykırı uygulamalardan kesinlikle kaçınılmaktadır. İşi 
ehline verme kuralı her atamada göz önünde bulundurulmaktadır. 

Mahalli İdareler Genel Seçimleri sonrasında belediyelerde yaşanan değişimler sonrasında 
genelde siyaset ve kamuoyu gündemini meşgul eden  ‘çalışanların mağdur edilmesi, 
işten çıkarılma, sürgün mahiyetinde yer değiştirme ve kadrolaşma gibi’ iddialara Ankara 
Büyükşehir Belediyesinde fırsat verilmemiş, aksine tüm çalışma arkadaşlarımız arasında 
gerekli koordinasyon sağlanarak, herkes için adil, şeffaf ve ulaşılabilir bir çalışma ortamı 
oluşturulmuştur.

Halen Ankaralı hemşehrilerimizin seçimde ortaya koyduğu değişim beklentisi, açıklanan 
projelerin hızla hayata geçirilmesi, israfın ve yolsuzlukların ortaya çıkarılması, şeffaf ve 
halka açık kaynakların öncelikli alanlarda ve tasarruflu kullanılmasını sağlayacak liyakat 
sahibi çalışma arkadaşlarımızın görev değişimi kapsamında atanma işlemlerine devam 
edilmektedir.  

Ancak, Ankara Büyükşehir Belediye Başkanlığında ve diğer Belediyelerde üst ve orta 
düzeyde görev değişiminin yapılmasının gerek siyaset gündeminde gerekse kamuoyunda 
bazı eleştirilere yol açtığı görülmektedir. Bilinmelidir ki belediyeler, belde sakinlerinin 
mahallî müşterek nitelikteki ihtiyaçlarını karşılamak üzere kurulan ve karar organı seçmenler 
tarafından seçilerek oluşturulan, idarî ve malî özerkliğe sahip kamu tüzel kişisidir. 

Belediye idaresinin başı ve belediye tüzel kişiliğinin temsilcisi olan Ankara Büyükşehir 
Belediye Başkanının, ilgili kanunda gösterilen esas ve usullere göre seçildiği, bilhassa da 
görevde bulunacağı kısıtlı süre içerisinde tüm belde sakinlerine çeşitli vaat ve projeleri 
hayata geçirme sözü verdiği, bunun için de projelerine uygun niteliklere haiz üst düzey 
bürokratlarla, teknik personelle,  daire başkanları ile çalışması gerektiği göz önünde 
bulundurulmalıdır.

Belediye teşkilâtının en üst amiri olarak belediye teşkilâtını sevk ve idare eden Büyükşehir 
Belediye Başkanlarının, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak görevini yerine getirirken, 
çok önemli bir görev olan genel sekreter yardımcılığı, daire başkanlığı, mühendis, mimar 
gibi özellikli görevde bulunan kişileri kendi projeleri ve vaatlerini daha hızlı, etkili ve verimli 
olarak yerine getireceğini takdir ettiği kişilerden belirleme zorunluluğu bulunmaktadır. 

Bu kapsamda, hali hazırda yeni belediye yönetimimizde 29 üst düzey personel görevden 
alınmış, yerlerine 4 genel sekreter yardımcısı ve 25 daire başkanı çalışma arkadaşımız 
atanmıştır.
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SOSYAL DENGE TAZMİNATI
 
Belediye Başkanlığımız ile bağlı kuruluşlarımız EGO Genel Müdürlüğü ve ASKİ Genel 
Müdürlüğünde çalışan memur ve sözleşmeli personele, bütçemizin imkân verdiği en iyi 
şartlar gözetilerek herkese eşit oranda Sosyal Denge Tazminatı ödenmesi ilk 100 günlük 
faaliyetlerimiz içerisinde yer almıştır. 

Bu defa, Kurban Bayramı öncesinde personelimizin bütçesine bir nebze de olsa katkıda 
bulunulmak amacıyla, %60 olan Sosyal Denge Tazminatı ödemesi temmuz ve ağustos 
ayları için % 100 ödenmesi için ilgili sendikalarla ek protokol imzalanarak kişi başı ortalama 
850 TL net ödeme yapılmıştır.

Tasarruf uygulamalarının hayata geçirilmesi sayesinde Ankara Büyükşehir Belediyesinde 
daha önce hiç uygulanmayan, ancak çalışma performansı için önemli gördüğümüz için 
5.087 personele bayram öncesinde ek ödeme yapılarak ülkemizin içerisinde bulunduğu 
ekonomik zorluklar karşısında personelimiz desteklenmiştir.

İTFAİYE PERSONEL İHTİYACI

İtfaiye Daire Başkanlığımız yangınlara müdahale etmekte, her türlü kaza, çökme, patlama, 
mahsur kalma ve benzeri durumlarda teknik kurtarma gerektiren olaylarda görev 
almakta, ilk yardım hizmetlerini yürütmekte, arazide, su üstü ve su altında her türlü arama 
ve kurtarma çalışmalarını yapmaktadır.

Yapılan incelemeler neticesinde; itfaiye hizmetlerinde çalıştırılmak üzere gerekli sınavlar 
açılarak 2009 yılında 196 kişi, 2010 yılında 289, 2011 yılında da 141 kişi olmak üzere 
toplamda 626 kişi atandığı, ancak kurumsal işleyişe aykırı olarak başka devlet kurumlarına 
ve birimlere geçişler sonrasında sadece 203 kişinin itfaiye birimimizde görev yapmaya 
devam ettiği tespit edilmiştir.

Özellikle iklim değişikliği ve yanlış kentleşmenin sonucu olan ve sıklıkla yaşanmaya 
başlanan su baskınlarına müdahale eden İtfaiye Daire Başkanlığının güçlendirilmesi büyük 
önem arz etmekte, görev yapmakta iken emekli olan veya istifa eden personelin bulunması 
ayrıca mücavir alan sınırlarının genişlemesi ile itfaiye istasyon sayılarının yıllar itibariyle 
artış göstermesi nedeniyle de acil olarak yeni personel alımına ihtiyaç duyulmuştur.

Yangınlara müdahale eden, her türlü kaza, çökme, patlama, mahsur kalma ve benzeri 
durumlarda teknik kurtarma gerektiren olaylarda görev alan, ilk yardım hizmetlerini 
yürüten; arazide, su üstü ve su altında her türlü arama ve kurtarma çalışmalarını yapan, 
özellikle su baskınlarına müdahale eden bu kritik birimimizin güçlendirilmesi amacıyla; 
Ankara Büyükşehir Belediyesi İtfaiye Daire Başkanlığına yeni personel takviyesi yapılması 
planlamaları tamamlanmıştır. Çevre ve Şehircilik Bakanlığından gerekli izin alındıktan 
sonra sürece ilişkin ilanlarımız yayımlanacaktır. 

Böylece, yıllar içerisinde siyasi amaçlarla referans sahibi bazı kişilerin devlet memurluğuna 
atanmasında bir basamak olarak kullanılan bu birimimiz, liyakat ve kariyer ilkeleri 
gözetilerek olması gerektiği gibi sadece itfaiye hizmetleri odaklı çalıştırılarak tüm dünyaya 
örnek hale getirilecektir.
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PERSONEL İSTİHDAMI

Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sayın Mansur YAVAŞ’ın göreve başlamasından 
31/10/2019 tarihine kadar münhal kadrolara açıktan, naklen, şehit yakını ve sözleşmeli 
olmak üzere 123 personel istihdam edilmiştir. Aynı tarihlerde emekli olma, başka 
kurumlara atanma, istifa etme, vefat ve 657 sayılı Devlet Memurları Kanununun 125/E 
fıkrası hükümlerince memuriyetten çıkarma olmak üzere 95 kişi ayrılmıştır.

08/04/2019 - 31/10/2019 TARİHLERİ ARASI AYRILAN MEMUR PERSONEL

EMEKLİ 38

GÖREVE SON (657 DMK Çıkarma Cezası) 3

İSTİFA 7

NAKİL 42

VEFAT 5

TOPLAM 95
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 08/04/2019 - 31/10/2019 TARİHLERİ ARASI
ATANAN MEMURLAR
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GENEL SEKRETERLİK
GENEL SEKRETER YARDIMCISI  4   4

17
DAİRE BAŞKANI 3 10   13

HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ

AVUKAT    6 6

9
VERİ HAZIRLAMA VE KONTROL 

İŞLETMENİ 1 1

1.HUKUK MÜŞAVİRİ 1 1

MEMUR  1   1

TEFTİŞ KURULU BAŞKANLIĞI MÜFETTİŞ  1   1 1

İÇ DENETİM BİRİMİ BAŞKANLIĞI İÇ DENETÇİ  1   1 1

DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI
BİLGİSAYAR İŞLETMENİ 1 1

2
DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ 

BAŞKANLIĞI 1 1

ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ
EKONOMİST    1 1

2
KAMERAMAN 1 1

BİLGİ İŞLEM DAİRESİ BAŞKANLIĞI

BİLGİ İŞLEM DAİRESİ BAŞKANI 1 1

3MÜHENDİS 1 1

TEKNİKER 1 1

BASIN YAYIN VE HALKLA İLŞKİLER
DAİ.BŞK. UZMAN  1   1 1

ÇEVRE KORUMA VE KONTROL DAİRESİ 
BAŞKANLIĞI

ÇEVRE KORUMA VE KONTROL 
D. BŞK.  1   1

3ŞUBE MÜDÜRÜ 1 1

EĞİTMEN    1 1

EMLAK VE İSTİMLAK DAİRESİ BAŞKANLIĞI
MÜHENDİS  1   1

2
ŞUBE MÜDÜRÜ  1   1

FEN İŞLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI

FEN İŞLERİ DAİRESİ BAŞKANI  1   1

10

BEKÇİ 1 1

EKONOMİST 1 1

MÜHENDİS  3   3

MEMUR 1 1

TEKNİSYEN 1 1

PEYZAJ MİMARI  1   1

TEKNİKER    1 1

İNSAN KAYNAKLARI ve EĞİTİM DAİRESİ 
BAŞKANLIĞI

İNSAN KAYNAKLARI ve EĞİTİM 
D.BŞK. 1    1

5MEMUR 1 1

EKONOMİST 1 1

HİZMETLİ   2  2
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İTFAİYE DAİRESİ BAŞKANI

BİLGİSAYAR İŞLETMENİ  1   1

38

İTFAİYE ERİ 2 6   8

VERİ HAZIRLAMA VE KONTROL 
İŞLETMENİ 4 4

HİZMETLİ 1 1

MEMUR  21   21

ŞOFÖR 1 2   3

KÜLTÜR VE TABİAT VARLIKLARI
DAİRESİ BŞK

KÜLTÜR VE TABİAT VARLIKLARI 
D. BŞK 1 1

2
MİMAR 1 1

İÇ DENETİM BİRİMİ BAŞKANLIĞI İÇ DENETÇİ 1 1 1

KENT ESTETİĞİ DAİRESİ BŞK. MEMUR 1 1 1

KENT ESTETİĞİ DAİRESİ BŞK.

KÜLTÜR VE SOSYAL İŞLER 
DAİRESİ BŞK. 1 1

4
TEKNİKER 1 1

BİLGİSAYAR İŞLETMENİ 1 1

VERİ HAZIRLAMA VE KONTROL 
İŞLETMENİ  1 1

MALİ HİZMETLER DAİRESİ BAŞKANLIĞI EKONOMİST    1 1 1

ÖZEL PROJELER DAİRESİ BAŞKANLIĞI
MÜHENDİS 1 1

2
TEKNİKER  1   1

MAKİNA İKMAL VE ONARIM DAİRESİ BŞK.
MÜHENDİS 1 1

2
EĞİTMEN 1 1

İŞLETME VE İŞTİRAKLER DAİRESİ 
BAŞKANLIĞI

İŞLETME VE İŞTİRAKLER 
DAİRESİ BAŞK. 1 1

3VERİ HAZIRLAMA VE KONTROL 
İŞLETMENİ 1 1

BİLGİSAYAR İŞLETMENİ 1 1

SAĞLIK İŞLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI
SAĞLIK TEKNİKERİ    1 1

2
SAĞLIK İŞLERİ DAİRESİ BAŞKANI 1 1

İMAR VE ŞEHİRCİLİK DAİRESİ BAŞKANLIĞI
MÜHENDİS 1 1

2
ŞEHİR PLANCISI 1 1

MEZARLIKLAR DAİRESİ BAŞKANLIĞI
İMAM 1 1

2
MEZARLIKLAR DAİRESİ BAŞKANI 1 1

ZABITA DAİRESİ BAŞKANLIĞI ZABITA ŞUBE MÜDÜRÜ 1 1 2 2

SOSYAL HİZMETLER DAİRESİ BAŞKANLIĞI
SOSYAL ÇALIŞMACI 1 1

3
EĞİTMEN 1 1 2

SOSYAL MEDYA DAİRESİ BAŞKANLIĞI SOSYAL MEDYA DAİRESİ 
BAŞKANI  1   1 1

YAPI KONTROL DAİRESİ BAŞKANLIĞI YAPI KONTROL DAİRESİ BAŞKANI 1 1 1

TOPLAM 12 90 2 19 123 123
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ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ PERSONEL SAYILARI (31 EKİM 2019)

BİRİMLER MEMUR SÖZLEŞMELİ 
PERSONEL EKDERSLİ İŞÇİ TOPLAM

BÜYÜKŞEHİR 3014 242 1306 383 4945

EGO 562 44 0 0 606

ASKİ 1107 150 0 431 1688

BUGSAŞ 0 0 0 6239

ANFA ALTINPARK 0 0 0 1848

ANFA GÜVENLİK 0 0 0 3762

BELKO 0 0 0 151

METROPOL 0 0 0 32

HALKEKMEK 0 0 0 529

BELPA 0 0 0 1565

PORTAŞ 0 0 0 16

BELPLAS 0 0 0 265

BELTAŞ 0 0 0 126

BELKA 0 0 0 6856

ANKET 0 0 0 721

TOBAŞ 0 0 0 56

BELTEMA 0 0 0 11

SEĞMENLER SU 0 0 0 75

TOPLAM 4683 436 1306 23066

GENEL TOPLAM 29491
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PERSONEL SAYISI NİSAN / EKİM  FARKI 2019

BİRİMLER
NİSAN 2019 EKİM 2019 FARK

Memur Sözleşmeli Ek
Dersli İşçi Memur Sözleşmeli Ek

Dersli İşçi Memur Sözleşmeli Ek
Dersli İşçi

BÜYÜKŞEHİR 3028 231 1325 409 3014 242 1306 383 -14 11 -19 -26

EGO 568 38 0 0 562 44 0 0 -6 6 0 0

ASKİ 1109 149 0 451 1107 150 0 431 -2 1 0 -20

BUGSAŞ 0 0 0 6285 0 0 0 6239 0 -46

ANFA 
ALTINPARK 0 0 0 1859 0 0 0 1848 0 -11

ANFA 
GÜVENLİK 0 0 0 3652 0 0 0 3762 0 110

BELKO 0 0 0 141 0 0 0 151 0 10

METROPOL 0 0 0 38 0 0 0 32 0 -6

HALKEKMEK 0 0 0 530 0 0 0 529 0 -1

BELPA 0 0 0 1553 0 0 0 1565 0 12

PORTAŞ 0 0 0 20 0 0 0 16 0 -4

BELPLAS 0 0 0 266 0 0 0 265 0 -1

BELTAŞ 0 0 0 129 0 0 0 126 0 -3

BELKA 0 0 0 6821 0 0 0 6856 0 35

ANKET 0 0 0 694 0 0 0 721 0 27

TOBAŞ 0 0 0 59 0 0 0 56 0 -3

BELTEMA 0 0 0 11 0 0 0 11 0 0

SEĞMENLER 
SU 0 0 0 80 0 0 0 75 0 -5

TOPLAM
4705 418

1325 22998
4683 436

1306 23066
-22 18

-19 68
5123 5119 -4

GENEL
TOPLAM 29446 29491 45
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BÜYÜKŞEHİR
İŞBAŞINDA
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ANKARA'NIN MERKEZİ
YENİLENİYOR

Ankara Büyükşehir 
Belediyesi, Çankaya 

Belediyesi iş birliği ile 
Sakarya, Selanik, Karanfil, 

Tuna ve Yüksel Caddeleri ile 
bağlı sokakların birçoğunda  
kaldırım ve peyzaj yenileme 
çalışmalarını tamamlarken 

etap etap yenileme 
çalışmalarını sürdürüyor.

Ankara’nın kalbi ve en
işlek yaya bölgesi 

Kızılay’ın çehresi değişiyor. 
Başkentlilerden tam not alan 

yenileme çalışmalarında 
Büyükşehir Belediyesi, 

kendi ekip ve ekipmanlarını 
kullanıyor.
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Büyükşehir Belediyesi ilk olarak 
15 Temmuz Kızılay Milli İrade 

Meydanı’ndaki yaya geçitlerini daha 
belirgin kılan çift kompenantlı boya ile 

çift taraflı olarak boyadı.

Başkent trafiğinde
hem sürücülerin hem de 

yayaların geçişlerini güvenli 
bir şekilde yapabilmesi 
için çalışmalar yürüten 

Büyükşehir Belediyesi, yaya 
geçitlerini yeniden boyuyor.   

YAYA GEÇİTLERİ YENİLENDİ

Seçim döneminde
verdiği sözleri birer birer 

yerine getiren Başkan Yavaş, 
memurlara eşit olarak Sosyal 

Denge Tazminatı’nın verilmesini 
sağladıktan sonra şimdi de 

25 yıl sonra ilk kez memurlara 
bayram ikramiyesi verileceğini 

açıkladı.

BAŞKAN YAVAŞ’TAN MEMURLARA 
BAYRAM MÜJDESİ



41T.C .  A N K A R A  B Ü Y Ü K Ş E H İ R  B E L E D İ Y E S İ

Zırhlı Birlikler Köprülü Kavşağı altında 585 metre uzunluğunda ve 2,5 metre 
genişliğindeki yolda tek yönde mevcut 2 şerit 3 şeride, 3 şeritli yol ise 4 şeride 

çıkarıldı.

Fen İşleri Daire Başkanlığı 
ekipleri, Şaşmaz Bulvarı’nda 

bulunan Zırhlı Birlikler Köprülü 
Kavşağı altında yol genişletme 

çalışmalarını tamamlayarak 
trafiğe açtı.

ZIRHLI BİRLİKLER KAVŞAĞI’NDA
YOL GENİŞLETME ÇALIŞMASI

Ankara Büyükşehir 
Belediyesi EGO Genel 

Müdürlüğü Ulaşım 
Teknolojileri Daire Başkanlığı 

tarafından, Mavi Özel 
Halk Otobüslerine (ÖHO) 

de Ankarakart ile biniş 
uygulaması hayata geçirildi.   

MAVİ OTOBÜSLERDE
ANKARAKART DÖNEMİ BAŞLADI



42 T.C .  A N K A R A  B Ü Y Ü K Ş E H İ R  B E L E D İ Y E S İ

Ankara Büyükşehir 
Belediye Başkanı Mansur 

Yavaş, israfın önüne 
geçmek amacıyla tasarruf 

tedbirlerinin artırılması 
yönünde bir genelge 

yayımladı.

BAŞKAN YAVAŞ’TAN İSRAFLA 
MÜCADELE GENELGESİ

Makam araç sayısını azaltan, 
hizmet alımlarında aracılar 

yerine yerli üreticilerden ürün 
alımlarını başlatan uygulamaları 
hayata geçiren Başkan Yavaş, 

EGO ve ASKİ Genel Müdürlükleri 
dahil tüm belediye şirketlerine 

ve birimlerine gönderdiği 
genelgeyle, tasarruf tedbirlerinin 

acilen alınmasını istedi.
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"2. Uluslararası Coğrafi İşaretli Ürünler Zirvesi” fuarında Ankara Büyükşehir 
Belediye Başkanı Mansur Yavaş, Başkent’in bilinen coğrafi işaretli ürünleri başta 

olmak üzere, binlerce yıllık geleneğin korunması, emeğe sahip çıkılması, bir yörenin 
kendine has ürünleriyle birlikte kalkınması ve dünyaya açılmasına yönelik mesajlar 

içeren konuşma yaptı.

Başkan Yavaş’ında ziyaret ettiği “2. Verimlilik ve Teknoloji Fuarı’nda” Büyükşehir 
Belediyesinin açtığı stantlarda üç boyutlu hologramlarla belediyenin projeleri 

anlatıldı. Mavi Masa ve Kent Konseyi’ne ait  stantlarda vatandaşlara “Hayalinizdeki 
Ankara” sorusu yöneltilerek anket düzenlendi.

 Ankara Büyükşehir
Belediyesi olarak ATO 

Congresium’da düzenlenen 
“2. Uluslararası Coğrafi İşaretli 

Ürünler Zirvesi” ile “2. Verimlilik 
ve Teknoloji” Fuarlarına katıldı. 
Farklı tarihlerde gerçekleştirilen 

her iki fuarda Büyükşehir 
Belediyesi’nin stantları 

vatandaşlar tarafından büyük ilgi 
gördü. 

BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİN 
STANTLARINA BÜYÜK İLGİ 
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Ankara Büyükşehir
Belediye Başkanı Mansur
Yavaş’ın başkanlığında, 

Başkent'in gelecek beş yılının 
planlamasının yapıldığı 

“2020-2024 Stratejik Plan 
Çalışmaları Tanıtım Toplantısı” 

gerçekleştirildi.  

2020-2024 STRATEJİK PLAN 
ÇALIŞMALARI

“Ankara'yı Sen Planla” sloganıyla 
çok sayıda paydaşın katılımıyla 
gerçekleşen toplantıda; refah 

düzeyi ve yaşam standardı yüksek, 
eğitim-kültür ve sosyal olanakları 
gelişmiş bir kent olma yolunda 
katılımcı bir yönetim anlayışıyla 

çalışmalar yapılması kararı alındı.  
Başkan Yavaş, toplantıda yaptığı 

konuşmada, tüm paydaşlara 
“ortak akılla hep birlikte Başkenti 

yönetelim” çağrısı yaptı. Toplantının 
amacı ve hedefleri “Ankara 

Büyükşehir Belediyesi 2020-2024 
Stratejik Plan Kitabında”toplanarak 

yayınlandı.    
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BÜYÜKŞEHİR’DEN AVRUPA HAREKETLİLİK 
HAFTASI ETKİNLİKLERİ

Ankara Büyükşehir
Belediyesi ile Avrupa

Birliği Delegasyonu ortaklığında 
kentleri ve belediyeleri 

sürdürülebilir ulaşım tedbirleri 
almaya ve desteklemeye teşvik 

eden ve her yıl 16-22 Eylül 
tarihleri arasında gerçekleştirilen 
“Avrupa Hareketlilik Haftası” için 

etkinlikler düzenledi

15 Temmuz Kızılay Milli İrade Meydanı’ndan saat 11.00’da başlayan bisiklet 
turunun açılış startını Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Mansur Yavaş 

verdi. Etkinlik, Haluk Levent konseri ile sona erdi.

Çevre Koruma ve
Kontrol Daire Başkanlığı 

tarafından yapılan ve uzun 
yıllardır vatandaşlara kapalı 

olan AŞTİ’nin yanındaki park, 
30 Ağustos Zafer Bayramı’nda 

açıldı. “30 Ağustos Zafer 
Parkı” adının verildiği park 
şehrin merkezinde 166 bin 

metrekarelik yemyeşil bir alana 
sahip.

“30 AĞUSTOS ZAFER PARKI”
AÇILDI
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Meşalelerle yürüyen Başkentlilerin 
doldurduğu caddeler, Büyükşehir 

Belediyesi’nin astığı Türk 
Bayrakları ve kurduğu taklarla 
adeta kırmızı beyaza büründü. 
Anıtkabir’den AŞTİ’ye kadar 

vatandaşlara Türk bayrağı dağıtan 
Büyükşehir Belediyesi, Ankara’nın 

birçok noktasında bulunan 
billboardlar, köprüler, otobüsler, 
led ekranlar ve binaları da Türk 

Bayrakları ve Atatürk posterleri ile 
süsledi.

Büyükşehir Belediyesi,
milli bayramlarda coşkulu 
kutlamalar gerçekleştirdi. 

Kutlamalar kapsamında ünlü 
sanatçı Haluk Levent ve 

Athena Grubu Ankaralı yüz 
binlerce kişiye konser verdi.

GÖRKEMLİ
MİLLİ BAYRAM KUTLAMALARI
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Ankara Büyükşehir 
Belediye Başkanı Mansur 
Yavaş tarafından açılışı 

gerçekleştirilen “30 
Ağustos Zafer Parkı”nda 
Kiralık Bisiklet hizmeti 

verilmeye başlandı.

BÜYÜKŞEHİR’DEN KİRALIK BİSİKLET 
UYGULAMASI

2 bin 500 metre uzunluğunda bisiklet yolunun yapıldığı parkta Başkentliler 
bundan sonra bisiklet kiralayarak, yeşillikler arasında güvenli ve huzurlu bir 

şekilde bisiklet kullanabilecek. Kiralık Bisiklet hizmeti yakında Ankara'nın birçok 
noktasında uygulanmaya başlanacak.
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Mobil araçlarla üniversitelerin yoğun olduğu 5 noktada Ocak ayından itibaren hafta 
içi her gün 06.00-09.00 saatleri arasında Dikimevi Metro çıkışı, Beşevler Metro 

çıkışı, Bahçelievler Metro çıkışı, ODTÜ Metro çıkışı, Hacettepe Üniversitesi Metro 
çıkışında çorba dağıtımı yapılacak.

Bakan Yavaş’ın
Büyükşehir Belediye 
Meclis gündemine 
taşıdığı öğrencilere 

çorba dağıtımına ilişkin 
başkanlık yazısı oy birliği 

ile kabul edildi.

ÖĞRENCİLERE MOBİL ARAÇLARDA 
SICAK ÇORBA DAĞITIMI

Başkan Yavaş, Başkent’te bundan 
sonra ithal ağaç ve bitki yerine 
yerli üreticilerin ürettiği bitki ve 

ağaçları kullanacaklarını açıkladı. 
Büyükşehir Belediyesi Çevre 

Koruma ve Kontrol Daire Başkanlığı  
ev sahipliğinde gerçekleşen ve 32 
kuruluşun temsilcisinin katıldığı, 
“Ankara İklim Koşullarına Uygun 

Bitki Tespiti” konulu çalıştayda yeni 
projeler masaya yatırıldı.

ANKARA’DA İTHAL AĞAÇ DÖNEMİ 
SONA ERİYOR
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BAŞKENT’TE ÖĞRENCİ EVLERİNE
SU İNDİRİMİ UYGULAMASI  BAŞLADI

Ankara Büyükşehir 
Belediye Meclisinde alınan 

karar doğrultusunda 
öğrenci evlerinin su 

faturalarında %50 indirim 
yapıldı.

Başkent’te öğrenim gören 
öğrencilere ekonomik destek 

olmak amacıyla bu kararı aldıklarını 
belirten Başkan Yavaş, öğrencilerin 

indirimli tarifeden yararlanması 
için şu şartları yerine getirmeleri 

gerektiğini vurguladı:

• Kamu kurum ve kuruluşları ile 
özel sektörde gelir getirici bir işte 

çalışmıyor olması,

• Mezun olması veya başka 
bir sebeple okulu bırakması 

durumunda aboneliğini kapatması,

• Öğrenci Evi’nden yararlanacak 
abonenin her yıl öğrenci belgesini 

ASKİ’ye ibraz etmesi,

• Ailesiyle birlikte yaşamıyor olması



50 T.C .  A N K A R A  B Ü Y Ü K Ş E H İ R  B E L E D İ Y E S İ

     Başkent’te 56 kilometrelik bir bisiklet yolunu kapsayan proje, Ümitköy metro 
istasyonu’ndan başlayarak; Hacettepe Üniversitesi, Bilkent Üniversitesi, Ortadoğu 

Teknik Üniversitesi, Milli Kütüphane ve Ankara Üniversitesi güzergahını takip 
ederek Gazi Üniversitesi’nde son buluyor.

EGO Genel Müdürlüğü, otobüs, raylı sistemler ve teleferik hatlarında 
kullanılabilecek kredi kartı entegreli mobil geçiş uygulamasıyla 

validatörlerden rahatlıkla geçilebilecek.

Ankara Büyükşehir 
Belediyesi, Başkentlilere 
ve Başkent'e gelen yerli 

ve yabancı turistlere toplu 
taşıma araçlarını kullanırken 
büyük kolaylık sağlayacak 
ANKARAKART Mobil Cep 
(CEP BİLET) uygulamasını 

hayata geçirdi.

BAŞKENT'TE MOBİL BİLET (CEP BİLET)  
DÖNEMİ BAŞLADI

Ankara Büyükşehir 
Belediyesi, Başkent’in

bisiklet altyapısının 
geliştirilmesi amacıyla 

yürütülen projeler 
kapsamında bisiklet yolu 

güzergahı üzerinde bulunan 
5 üniversite ile iş birliği 

protokolü imzaladı.

BAŞKENT’TE BİSİKLETLİ ULAŞIM 
ZAMANI
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Birçok hastaneyi
bünyesinde barındıran

3 bin 633 kapasiteli Şehir 
Hastanesi’ne doğrudan 

ulaşımı sağlamak amacıyla 25 
Temmuz Perşembe gününden 

itibaren 112 Ulus-Ankara 
Şehir Hastanesi Ekspres Hattı 

seferlerine başladı.

ŞEHİR MERKEZİNDEN HASTANEYE 
EKSPRES ULAŞIM

Başkent’in AŞTİ’den 
uzak noktalarında şehirler

arası yolculuk yapan vatandaşlara 
ulaşım kolaylığı sağlayacak 
karara Başkan Yavaş imza 

attı. Başkentlilere verdiği bir 
sözünü daha tutan ve UKOME 

kararını imzalayan Başkan Yavaş, 
vatandaşların şehrin 4 noktasında, 

şehirlerarası otobüslere binip 
inebileceklerini söyledi. 

BAŞKAN YAVAŞ’TAN BAŞKENTLİLERE 
ULAŞIM MÜJDESİ
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Sosyal yardımlardan yararlanan ailelerin çocukları arasında bulunan 6 bin 
553 öğrencinin otobüs kartı ücretsiz karşılanacak.

BÜYÜKŞEHİR’DEN DAR GELİRLİ 
ÖĞRENCİLERE ULAŞIM DESTEĞİ

Büyükşehir Belediyesi
Sosyal Hizmetler Daire 

Başkanlığı tarafından servis 
ücretlerinin yanı sıra toplu 

taşıma araçlarını kullanan dar 
gelirli ailelerin çocuklarına 

ANKARAKART bakiyesi 
yüklenecek.

ÖĞRENCİLERE ANKARAKART 
BAKİYESİ DE YÜKLENECEK

Maddi durumu olmayan
ailelere sosyal yardımların
yanı sıra ulaşım desteğinin 
devam edeceğini açıklayan 

Başkan Yavaş, ilk uygulamaya 
pilot bölge seçilen Altındağ'dan 

başlayacaklarını söyledi. 
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Milli Bayramlar nasıl kutlanmalı? Hayalinizdeki Ulus Projesi nasıl olmalı? Mobil 
uygulamamızın adı ne olmalı? Nasıl bir Hanımlar Lokali olmasını istersiniz? Kadınlar 

Ankara'dan ne istiyor? ve Ankara'yı sen planla gibi birçok anketle vatandaşlara 
hem yüzyüze hem de internet ortamında düşünceleri soruldu.

Ankara Büyükşehir
Belediye Başkanı Mansur 

Yavaş’ın talimatıyla EGO Genel 
Müdürlüğü, günlük ortalama 
20 binin üzerinde öğrencinin 

taşındığı, Hacettepe 
Üniversitesi Beytepe Kampüsü 
metro durağından ücretsiz 5 
solo otobüs hizmeti vermeye 

başladı.

ÜCRETSİZ SOLO OTOBÜSLER
SERVİSE BAŞLADI

Büyükşehir Belediye 
Başkanı Mansur Yavaş'ın 

göreve başlamasıyla 
"Katılımcılık" ilkesi kent 

yönetiminde hayata 
geçirildi.

KENT YÖNETİMİNDE "SÖZ SİZDE"
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60 TL karşılığında 200 binişlik aylık abonman kartı uygulamasının başlaması ile 
öğrenciler tek binişte 30 kuruşa seyahat etmeye başladı. 20 Ekim’de başlayan ve 

yaklaşık 250 bin öğrencinin yararlanabileceği indirimli abonman kart uygulamasına 
ilk günden itibaren yoğun ilgi gösteren öğrenciler, hayatlarını kolaylaştıran 

çalışmalarından dolayı Başkan Yavaş’a teşekkür ettiler.

Ankara’da ilk kez hayata
geçirilen indirimli aylık

abonman öğrenci kartı uygulaması 
yoğun ilgi görüyor. Başkent'te 

örgün eğitim sistemi içinde yer alan 
tüm öğrenciler, EGO otobüsleri, 

Ankaray, Metro ve Teleferik 
hatlarında aylık indirimli Abonman 
kartlarından yararlanabilecekler. 

Açıköğretim öğrencilerinde ise yaş 
sınırı 27 yaş ve altı oldu.

ÖĞRENCİLERE ABONMAN
İNDİRİMLİ KART DÖNEMİ 
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Kadınlar ve çocuklar
için hazırlanan sosyal 
projeleri hızla hayata 

geçiren Ankara Büyükşehir 
Belediyesi yoğun iş 

hayatında yer alan anneleri 
de unutmadı.

BAŞKAN YAVAŞ’TAN ÇALIŞAN 
ANNELERE MÜJDE

Büyükşehir Belediye Meclisi Ağustos ayı toplantısında Ankara Büyükşehir 
Belediye Başkanı Mansur Yavaş’ın gündeme getirdiği Başkanlık Yazısı oy 

birliğiyle kabul edilerek, çalışan annelerin 3-6 yaş arasındaki çocukları için 
“Çocuk Gündüz Bakımevi” açılması kararlaştırıldı.

Kadının kent yaşamı 
içerisinde aktif rol

alabilmesi için birçok projeyi 
hayata geçiren Ankara 

Büyükşehir Belediyesi, şimdi 
de ‘UCLG-MEWA Birleşmiş 
Kentler ve Yerel Yönetimler 

Orta Doğu ve Batı Asya 
Bölge Teşkilatı Cinsiyet 

Eşitliği Komitesi Eş Başkanı’ 
oldu.

KADIN DOSTU BÜYÜKŞEHİR
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KADIN KOOPERATİFİ ÇALIŞTAYI YAPILDI

“Kadın dostu kent
Başkent” sloganıyla

yeni yönetim anlayışını hayata 
geçiren Başkan Yavaş’ın 
talimatıyla Ayaş Akkaya 

köyünde kadınların ürettiği 6 
bin 300 kilogram salça, EGO 
Genel Müdürlüğü mutfağında 
kullanılmak üzere satın alındı.

BAŞKAN YAVAŞ, BAŞKENTLİ KADIN 
ÜRETİCİNİN YANINDA

Büyükşehir Belediyesi
ev sahipliğinde ilk kez

Ankara'da Kadın Kooperatifi 
çalıştayı yapıldı. Uluslararası 

kuruluşlarla iş birliği yapılarak 
kadınları temsil eden sivil toplum 

kuruluşlarının hazırlayacağı 
raporlar doğrultusunda sorunlara 

ortak akıl ile çözüm üretilecek.
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